IS PLANI HAZIRLAMA YAKLASIMLARI

is planina gerek duyuyorsaniz bunlan hazirlamakla ilgili ii¢ ana yaklagim vardir:

1. Kendiniz hazirlarsiniz. Bu konuda 6zel tecribeniz vardir veya is planinin nasil hazirlanacagini
ogrenmek icin internet sitelerini arastirir, kitaplar okursunuz.

2. Plani sizin i¢in hazirlamak lizere ucuz bir is plani danismanina basvurursunuz. Sorumluluk
musteriye aittir!l Ne 6dediyseniz karsiligini alirsiniz.

Bu metotlarin her birinin avantajlan ve dezavantajlan asagida siralanmistir:

Kendiniz
Hazirlayin

AVANTAJLAR

e Gorece dusuk maliyetlidir
(birkag kitap fiyati kadar).
internet (izerinde pek cok
Ucretsiz taslak bulabilirsiniz.

e Geng bir girisimde karsilasilan
sorunlar Gzerinde distnup
bunlari sonuglandirmak icin ¢ok
iyi bir yol olabilir.

e Finans, pazarlama, satis, risk
yonetimi, Urtin planlama, rakip
analizi, ya da her neyse; sizi esas
uzmanhginizin disindaki konulari

6grenmeye zorlayacaktir.

DEZAVANTAJLAR

e Zamaniniz bakimindan ¢ok
pahali; ozellikle eger saglam
isletme ve finans ge¢cmisine
sahip degilseniz (cogu zaman
300-500 saat tzerinden hesap
yapmalisiniz).

e Hatalarin maliyeti ylksek
olabilir; cogu yatirimciyla sadece
tek bir sans yakalayabilirsiniz.

e Eger iyi bir yazar degilseniz iyi
bir editor bulmaniz gerekir.
® Eder muhasebe ve finans
konularinda becerikli degilseniz,
gercekci bir finansal tablo
olusturmak son derece zor

olacaktir.
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Plani sizin icin hazirlayacak deneyimli bir is plani danismanindan yararlanirsiniz. Dersinize
calisirsaniz, 6dediginizin karsihgini alirsiniz.

YORUMLAR

® Bununiginen
uygun oldugu is Plani,
muhtemelen
yatirimcilara
gosterilmeyecek olan
Tasari Isletme Plani ya
da Operasyonel

isletme Planidir.
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Bir isletme
Plani
Sablonu
Kullanin

Bir is Plani
Uzmaninin
Deneyim
ve
Bilgisinden
Faydalanin

AVANTAJLAR

e Gorece ucuzdur

e Hizli hazirlanabilir

En iyi danismanlar, sermayedar
icin pek ¢cok plan yazmiglardir ve
yatirnmcilarin ne gérmek
istedigini anlarlar.

Gercek anlamda ylzlerce saat
tasarruf edebilirsiniz. Bu,
sirketinizi gelistirmek igin
harcayabileceginiz zamandir:
ekip, Grtin, fikri mulkiyet, misteri
tabani, dagitim kanallari v.s.
Tim alanlarda katma degerli
fikirler Gretebilirler ve basari icin
sirketinizin yerini belirlemenize
yardimci olurlar. Danigsmanlar
ayrica objektif dis perspektif
saglarlar ve varsayimlarinizi

sorgularlar.

DEZAVANTAJLAR

Cogunluk, is planlarini bir sablon
kullanarak olusturur. Size
onceden belirlenmis bir seri soru
sorarlar, bosluklari doldururlar ve
sonuglari size ¢cok az ya da hig
degerlendirme katmadan
gonderirler.

Daha 6nce hic kendi iglerini
kurmus insanlarin bilgilerinden
yararlanamazsiniz.

Sermaye ariyorsaniz, cogu kez
isletme planini tekrar bastan

yazmaniz gerekecektir

YORUMLAR

Dustk teknoloji
gerektiren, restoran
ya da magaza gibi bir
isletme agcmayi
dislnlyorsaniz ve
banka kredisi
ariyorsaniz bu
secenek uygun
olabilir.

Ancak, bu plani risk
sermayesi ya da
kurumsal yatinmcilar
icin kullanmak
konusunda ¢ok
ihtiyatli olmalisiniz;
¢clnkd kotd yazilmig
biris plani yatirmmciyi
kagirmaniza sebep
olabilir.

DEZAVANTAJLAR

Daha pahali (genellikle 20,000TL'nin Gzerinde).

Deneyimli ile vasat is plani danismanini ayirt etmek zor

olabilir.

YORUMLAR

Eger sermaye ariyorsaniz ve daha dnce hic yatirimei ikna

etmis bir plan yazmadiysaniz, bu secenegi ciddi olarak

distnmelisiniz.

Plan yazmayi biliyor olsaniz bile, zamaninizi isinizi kurmaya

adarsaniz daha basaril olabilirsiniz.
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Sonuc Olarak

Elinizdeki yatirim firsatini degerlendirmek icin dis kaynaklara ihtiyaciniz olabilir.  Sirketiniz veya projeniz igin
size gerekli kaynaklari saglyabilecek kisi ve kurumlari ikna etmek icin bir is plani hazirlamaniz gerekebilir.
Cogu yeni kurulan girisim icin sade bir rapor yeterli olabilir. Fakat yeni teknolojiler iceren, piyasa sartlarina
ve risklerine acik, yonetimin vizyon ve tecribesine bagimli ve en 6nemlisi finansal kaynaklarin uygun sekilde

kullanilmasini gerektiren durumlarda profesyonelce hazirlanmis bir is planiniz olmadan basari zor gelebilir.

Is plani genellikle potansiyel yatirimcinin sirketiniz, projeniz ve sizin hakkindaki ilk izlenimidir. Bilhassa
kurumsal yatinmei distintldiginde, is plani o cok dnemli ilk toplanti icin yatirmcinin ofisine davet edip
etmeme kararini verecegi en dnemli dayanaktir. Tibbi tedaviye ihtiyaciniz varsa iyi bir doktora gidersiniz.
Sozlesmeye ihtiyaciniz varsa iyi bir avukat tutarsiniz. Bir is plani basariniz igin kritikse neden bulabileceginiz

en iyi danismanla ¢alismayasiniz?
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